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DasDeutsche Rote Kreuz
hilft Millionen Menschen.
Und ist ein profitables
Milliardenunternehmen.
Der Handel mit Spender-
blut ist eine der lukra-
tivsten Abteilungen.
Einblicke in einen un-
durchsichtigen Konzern
der Wohltatigkeit

Von Walter Wiillenweber

16 sterm 1.11 1017




Begehrtor Roh-
stoff: Ein Beutel —
Spenderblut =
gann filr biszu -
T10 Euro ver-

et werden =




Es geht ans Eingemachte. Hatte ich
ungeschittzten Verkehr mitanderen
Minnern oder mit Prostituierten?
Welche Drogen nehme ich? Welche
Krankheiten habe ich aus dem
Urlaub mitgebracht? Vor mir sitzt
ein Arztund schitzt mich mit stren-
gen Augen ab, Wer dem Deutschen
Roten Kreuz Blut spenden will, muss
sich einiges gefallen lassen. Eine
halbe Stunde spiter liege ich in
einem diisteren Raum auf einer
Pritsche, zusammen mit fiinf wei-
teren Spendern. Unsere Gesichter
werden von unseren Handys be-
schienen,dieuns die Zeit vertreiben,
bis unsere Herzen je einen halben
Liter des kostbaren Lebenssafts in
die Spenderbeutel gepumpt haben.
«Mensch, das [duft ja wieder super”,
sagt dieleicht korpulente Mittvier-
zigerin auf der Nachbarpritsche.
Aus dem Nebenraum schwebt
eineWolke Kaffeeduft heriiber. Das
DREK 13dt Blutspender nach jedem
Aderlasszn Kaffee und Schnittchen
ein. Meine Spendergruppe setzt sich
an einen Tisch mit Wachsdecke.
LDaswarjetzt mein 67 Mal® rechnet
meine Pritschennachbarin vor Alle
am Tisch sind stolz darauf, anderen
Menschien mit ihrem Blut zu helfen,
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.Das ist mal eine Sache, bei der es
nicht ums Geld geht” sagt die Re-
kordhalterin.

Der niichterne Betonkasten aus
den Siebzigern, der Eingang durch
die Hintertiir, der Linolenmboden,
die engen Riaume, der stindig ab-
stiirzende Computer aus den Neun-
zigern, die Wachstischdecken, die
Kisebritchen und die gute Tasse
Bohnenkatfee - genauso stellt man
sich eine mildtatige Hilfsorgani-
sation vor: kein Marketing-Chichi,
keine strahlende Glitzerfront und
kein Profitdenken. Helfen pur.

Dieses Bild des harmlosen Vereins
chne Reichtiimer, ochne Interessen,
lebensfihig nor durch mildtatige
Spenden, ist eine perfekte Tarnung.
Das Deutsche Rote Krenz ist ein er-
folgreiches, aber wenig transparen-
tes Multimilliarden-Imperium mit
grofiter politischer Macht und diber-
guellenden Konten, das seine Mana-
ger filrstlich entlohnt, seine Interes-
sen mit grofiter Harte durchsetzt
und sich die Gesetze selbst macht.

Blut ist ein global gehandelter
Rohstoff der Pharmaindustrie auch
wenn das beim Brotchen nach dem
Aderlass kein Thema ist. Meine
Spende wird vom DRK in ihre
Bestandteile aufgespalten und ge-
trennt vermarktet. Nur einen Teil
bendtigen die Krankenhiuser bei
Operationen oder Notfillen, Sowird
das Plasma iiberwiegend an inter-
nationale Firmen verkauft, diees in
Fabriken im Ausland weiterver-
arbeiten. Uber eine halbe Milliarde
Euro setzt die Branche in Deutsch-
land pro Jahr um. Rund 70 Prozent
des Marlts beherrscht das DRI

163 000

Mitarbeiter be-

schaftigt das DRE,

Damit gehirt es
zu den zehn grifi-
ten Arbeitgebern

in Deutschland

Ai0000

freiwillige Helfer
opfern ihre Frei-
zeit, Im Katastro-
phenfall ist auf
sie Verlass

Das rote Kreuz ist eines der wertvollsten Markenlogos der
‘Welt. Dahinter verbirgt sich ein Wirtschaftsgigant

Fastunbemerkt hat sich das Hel-
fen zueinem Wirtscha ftsewelg ent-
wickelt. Und zu was fiir einem! Die
Wohltdtigheitsorganisationen be-
schiftigen fiber zwei Millionen Mit-
arbeiter, mehrals die Autoindustrie
und das Bauhauptgewerbe zusam-
men. Das macht die Hilfsindustrie
zur grifiten Branche der gesamten
deutschen Vollswirtschalt. Und das
DRK zu einem der zehn gréfiten
Arbeitgeber des Landes.

In Deutschland hat der rote Kon-
zern rund 165 000 Beschiftigte mehr
als Siemens, BASF oder BMW. Allein
um deren Lihne zahlen zu kinnen,
muss das DEK mindestens acht Mil-
liarden Euro jahrlicherwirtschaften,
Die Sachkosten diirften den Betrag
mindestens verdoppeln. Den weitaus
grifiten Teil davon verdient das DRE
mit Auftrigen von seinen Premium-
kunden, dem Staat und den gesetzli-
chen Versicherungen. Ex ist Markt-
fithrer bei medizinischen Dienstleis-
tungen, einer Zukunftsbranche in
deralternden Gesellschafe

Doch das Gesetz behandelt die
Firma DRK nicht wie ein Wirt-
schaftsunternechmen, sondern wie
einen Taubenziichter- oder einen
Karnevalsverein. Durch die Einstu-
fung als gemeinniitziger Verein
genielfit der Gigant einzigartige
Stenervorteile.

Das blutige Geschaft ist typisch
fiir das gesamte Geschiftsmodell
des Hilfskonzerns,  Das Blutspende-
wesen ist ein Geschift, Alle Markt-
teilnehmer verdienen damit Geld",
erkldrt Jorg Fahrenbach, Vorstand
des Haema Blutspendedienstes,
eines der wenigen privatwirtschaft-
lichen Konkurrenten des DRK am
Blut-Markt. Mit der Standardspen-
de von einem halben Liter kinnen
am Markt Einnahmen von insgesamt
etwa 110 Euro erzielt werden. Damit
haben die 67 Blutbeutel der Spende-
rin auf der Nachbarpritsche einen
Wert von tber 7000 Euro.

Das Blut muss abgenommen,
getestet und verarbeitet werden.
Das verursacht Kosten. Die Firma
HaemazahltihrenSpendernzudem
20 Euro pro Aderlass. Unter dem
Strich bleibt dem Konkurrenten des
DRK nach eigenen Angaben ein
Gewinn von 10 bis 15 Euro pro Blut-
beutel. Dern Gewinn muss die
Haema natiirlich versteuern,

Die DRE-Blutspendedienste sind
wm ein Vielfaches grifler als die »




DIE BLUTSPENDE-
DIENSTE DES DRK

BEHERRSCHEN
DEN MARKT. SIE
HABEN FAST

00 MILLIONEN

FURD VERMGGEN
ANGEHAUFT

Das DRK betreibt
sechs Blutspende-
dienste. Dazu
zhhlen auch die
Zentren des Blut-
spendedienstes
West (.}, Die
Firmen sind auf
elnem aggressiven
Expansionskurs
iund Gbernehmen
die Konkurrenz

in Kommunen

und Unikliniken
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Haema. Das senkt die Kosten. Zudem
zahlt das DRE seinen Spendern
nichts. Die Rahmendaten legen also
nahe, dass beim DRK von den Ein-
niahmen deutlich mehr iibrig bleibt.
In den Geschiftsberichten sucht
man den Profit aber vergebens. Der
grisfite DRE-Blutspendedienst von
Baden-Wiirttemberg-Hessen nimmt
im Jahr 115 bis 120 Millionen Euro
ein, nennenswerten Gewinn macht
er keinen. 2011 waren es beispiels-
weise 297 Eure und 94 Cent. Eine
Punktlandung in der Bilanz.

Kaum jemand kennt die Hilfs-
branche besser als Iris Réthig,
Chefredakteurin der Zeitschrift
Wohlfahrt intern® Fiir Rithig sind
Bilanzen mit hohen Umsdtzen
ohne echte Gewinne nicht unge-
wohnlich:  DasRunterrechnen der
Uberschiisse istin der Branche weit
verbreitet.”

Wo ist das Geld geblieben? Ob-
wohl der Spendedienst Baden-Wiirt-
temberg-Hessen nur ein paar Eure
Gewinn machte, wuchs sein Vermi-
gen zwischen 2010 und 2015 jedes
Jahr im Schnitt um 14 Millionen auf
insgesamt 223 Millionen Euro, ein
grofier Teil davon cash und in Wert-
papieren. Alle Blutspendedienste des
DRK zusammen verfiigen iber ein
Vermdgen von fast 600 Millionen
Euto, Fiir den Dienst Baden-Wiirt-
temberg-Hessen istdie, Liquiditats-
sicherungein Zeichen des guten, ver-
antwortlichen Wirtsehaltens" Iris
Riéthig spricht hier lisber von einer
Mermbgensverwaltung mit ange-
schlossenem Blutspendedienst”

Wenn ein normales Unterneh-
men viele Millionen auf dem Kon-
to anhduft,aber fast keinen Gewinn
ausweist, meldet sich alsbald das
Finanzamt. JIch vermute, dass die
Gemeinniiteigkeit des Blutspende-
dienstes von den Finanzimtern
noch nie grundsitzlich gepriift
wurde”, sagt der Vorsitzende der
Deutschen Steuer-Gewerkschaft,
Thomas Eigenthaler, der viele Jah-
re selbst ein Finanzamt leitete.
Doch weder beim Blutspende-
dienst noch in den vielen hundert
anderen Unternehmen des DRE
muss jemand bei Fragen des Fi-
nanzamts hektische Flecken be-
kommen. Die Zentrale in Berlin hat
beider Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Deloitte einen Steuerl eitfa-
den” in Auftrag gegeben, der dem
stern vorliegl,
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Damit die DEK-Firmen ihr Geld
nicht mit dem Fiskus teilen milssen,
erklirt das Papier Gewerbe fiir Ge-
werbe, welche Klippen umsteuert
werden miissen = von A wie Altklei-
dersammlungen bis £ wie Zentral-
waschereien. Deloitte weill, wie das
geht. Die Firma gehort zu den ,Big
Four’, zu den vier griften Steuerbe-
ratern der Welt. Die Tricksvon Delo-
itte sind nicht billig, Gekauft werden
sievon Kunden,die Wert aufSteuer-
vermeidung legen: von Apple, Micro-
soft, Starbucks - und vom DRK,

Transparenz nicht vorgesehen

Fachleute in Stenerfragen sind sich
einig in der Kritik an der Vorzogs-
behandlung der Firma DRE. Sowohl
der Europdische Gerichtshof (EuGH)
alsauchder Bundesfinanzhofhaben
in mehreren Urteilen versucht, die
Sonderrechte einzuschrinken. Die
zustindigen Abteilunpen im Bun-
desfinanzministerinm sprachen in-
tern vom Wohltitigkeitskonzern®
und kritisieren die Steverbelteiung
heftig. In einem Gutachten fordert
auch der wissenschaftliche Beirat
des Finanzministeriums eine deut-
liche Einschrankung {...) der abga-
benrechtlichen Privilegierungen®

Zuden Gegnern der Sonderrech-
te des DRK zihlen auch Deutsch-
lands Finanzbeamte. ,Das ist ein
gang normaler gewinnorientierter
Geschiftsbhetrieb’, sagt deren Ver-
treter, Steuergewerkschatfter Eigen-
thaler. Ersieht gerade im Blutspen-
dedienst ein Paradebeispiel fiir den
Missbrauch von Stenerschlupfla-
chern, .Mit Gemeinniitzigheit hat
das nichts mehr zu tun.”

Fiir Thomas
Eigenthaler, den
Vorsitzenden
der Deutschen
Steuer-Gewerk-
schaft, ist der
Blutspende-
dlenst eln nor-
males Unterneh-
men und nicht
gemeinnitzig

461
MILLIONEN

Eura Umsatz
machen die Blut-
spendedienste
des DRE in
jedem Jahr

1]
MILLIONEN

Menschen spen-
dendem DREK
regelmafig Blut

Viele der Rot-Kreuz-Vereine sind mehr als 150 Jahre alt.
Urspringlich versorgten sie vor allem verletzte Soldaten

Wenn tiber das DRK gesprochen
wird, stehen die Lelstungen der eh-
renamtlichen und der bezahlten
Helfer im Mittelpunke. Ohne sie
wire dieVersorgung von Millionen
Kranken, Alten und Hilfsbediirf-
tigen nicht vorstellbar. Uber das
Wirtschaftsgebaren des roten Impe-
riums ist in der Offentlichkeit je-
doch fast nichts bekannt. Wie hoch
sind die Einnahmen? Wofiir wird
das Geld ausgegeben? Was passiert
mitden Uberschiissen? Wie werden
die Manager bezahlt? Jedes borsen-
notierte Unternehmen ist verpflich-
tet, diese Angaben zu verdffent-
lichen. Bei einem gemeinniitzigen
Vereinistdiese Transparenz dagegen
nicht vorpesehen,

Seit 2003 ist der ehemalige Bun-
desinnenminister Rudolf Seiters
Prisident des Roten Kreuzes. Befun-
angenehmen Fragen verweist der
einstige CDU-Politiker an seinen
Generalsekretdrund Vorstand svor-
sitzenden Christian Reuter Der

| CED des DRK residiert am Stadtrand

von Berlin in einem kleinen Park
mit alten Eichen, Zur Jahrtausend-
wende lielk das DRK das Ensemble
denkmalgeschiitzter Gebaude auf-
wendig sanieren. Reuter empfingt
am ovalen Konferenztisch im Sit-
zungssaal. Perfekt sitzender Anzug,
Menogramm anden Hemdsdrmeln,
auffillige Manschettenknipfe - der

| Endvierziger wirkt wieein Manager

eines bisennotierten Unterneh-
mens. Und genau das war er viele
Jahrelang auch. Bevorer an die Spit-
zedes DRK wechselte, machte erim
RAG-Konzern Karriere,

Von Christian Reuter ist nichts
fiber diewirtschaftlichen Basisdaten
des DREK zu erfahren. Der CEQ kennt

' die Zahlen nicht. Sagt er. ,Das DRK

ist kein Konzern. Esist nicht zentral
verfasst’ erklirt Reuter. Bein formal
stimmt das. Das Rote Kreuz besteht
aus fast 500 Kreisverbinden und 19
Landesverbinden. Rechtlich sind
alle unabhangig offiziell wirtschaf-
tet jeder fiir sich. Darum kann die
Abteilung Blut ihr Vermdgen auch
nicht ghne Weiteres an notleidende
Kenzernsparten iiberweisen, etwa
den weltweiten Suchdienst. Fine

- Quersubventionierung zwischen

den formal unabhingigen Teilen ist
rechtlich nur sehr schwer miglich.
Was aber machen gewinnorien-
tierte Unternehmen, wenn die Geld-
speicher iberlaufen?Sie wachsen. »




DAS ROTE KREUZ

HAT DIE POLITIK
AUF ALLEN EBENEN
DURCHORUNGEN,
VOM RATHAUS

BIS ZUM
EU-PARLAMENT

Chaflobbyist und
Prasident des

DRE ist seit 2003
der frithere CDU-
Innenminister
Rudolf Seiters.
Er sal mit Kanz-
lerin Merkel am
Kabinettstisch
und besucht die
Minister parsén-
lich, wenn es den
Geschiften hilft




Burkhard Wilke, Geschafusfithrer und
wissenschaftlicher Leiter des Deutschen
Zentralinstituts fiir Soxiale Fragen (DEI)

wDer Staat lasst Raum
fur Missbrauch*

Worauf sollte man bei Spenden
an gemeinnutzige Organisationen
achten? Fragen an den Hiiter

des Spenden-Siegels
err Wilke, woran wenn personliche Verantwor-
erkennt man eine tung suggeniert wird wie:
Organisation, an die Helfen Sie diesem Kind, sonst
man guten Gewis- wird es sterben”

sens spenden kann?

Ich empfehle, Projek-
te Zu unferstitzen, die man
perstniich kennt: den ortii-
chen Sportverein, Forder-
progekte der Schule, die Kir-
chengemeinde. Wer an eins
unbekannte Organisation
spenden machte, dem kann
unser Spenden-Siegel helfen
Das DZI prift die Serlositét
gemelnniitziger Organisatio-
nen, deren Transparenz und
wie viel von den Spenden bei
Hilfsprojekten ankommt.
Wire das nicht die Aufgabe
des Staats?
In Deutzchland gibt es flr Ver-
eine und Stiffungen eine eher
schwache Regulierung. Damit
will der Sfaat diese Institutio-
nen fardern und ihnen Blro-
kratie ersparen. Das |sst aber
auch Raum fir Missbrauch.
Sollten Spender grundsatz-
lich misstrauisch sein?
Mein, aber aufmerksam.
Wenn man sich von Spenden-
sammibern an der Haustir ader
auf der Strafie bedringt fihit,
sollte man ablehnen. Genauso
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Klingt extrem.

Ja, solchie Werbung sehen

wir aber immer wieder, Eine
andere Methade, um Spender
unter Druck zu setzen, sind
Aufrufe mit Bilderr, die extre-
mes Leid darstellen und das
nicht mit informationen ein-
ocrdnen. Mahaufnahmen aus-
gehungerter Kinder etwa,
Wie viele Organisationen fal-
len bel lhrer Priifung durch?
Bei der Erstprifung etwa sin
Viertel, Die meisten nutzen
unsere Prafung, die sie sebbst
bezahlen, aber als Chance,
sich zu verbessern,

Warum trigt das Deutsche
Rote Kreuz lhr Siegel? Unse-
ren Recherchen nach mangelt
es an Transparenz, etwa bei
den Blutspendediensten.
Der Bundesverband des DRK
tragt unser Siegel. Die Organi-
safion besteht aber aus meh-
reren tausend elgenstandigen
Landes-, Kreis- und Ortsver-
banden sowie Geselischaften,
die sich bei uns nicht einzeln
prufen lassen, Auch die Blut-

spendedienste sind ausgeglie- |

| dertund dirfen unser Siegel

nicht fihren

Wie gut schliefit das Siegel
Missbrauch aus?

Wer unser Siegel tragt, dem
kann man verfrauen. Derzeit
sind das 227 Crganisationen
Wir kiinnen nur die dber-
prifen, die sich freiwiilig
darum bemihen, Zwingen
kénnen wir sie nicht.

Wie spendet man richtig?

An moglichst viele Verelne?
Mein, man soilte die Spenden
konzentrieren, Besser an

rwel Organizationen je 50
Eura geben als 10 Euro an
zehn verschiedene. Denn jede
eifzelne Spende erzeug!
Verwaltungsaufwand.

Wie viel solite eine Organisa-
tion maximal fir Verwaltung
und Werbung ausgeben?

Wir halten 10 bis 20 Prozent
fir angemessen, 30 Prozent
sind die Obergranze. Aber
nicht falsch verstehen;
Werbung und Verwaltung sind
wichtig. Gute Buchhaltung und
Strukturen kasten Geld - und
ohne Werbung gibt es keine
Spenden. Wenn eine Organi-
satlon verspricht, dass 100
Prozent der Spende bei einem
Projekt ankommeen, sollte man
genauer hinseher. Womaglich
werden Kosten verschieiert
Sollte man nur zweckge-
bunden spenden?

Mein, eine freie Spende ist
besser, weil sie dort eingeserz!
werden kann, wo sie wirklich
gebrauchit wird.

Am meisten spenden die
Deutschen im Dezember. Da-
mit sie Weihnachten ruhigen
Gewissens prassen kbnnen?
Micht nur Im Dezember rufen
viele Yergine und Medien

zum Spenden auf. Das schafft
eine grofie Aufmerksamkeir,
Die Deutschen spenden kenfi-
nulerich, auch an kleine
Drganisationen, unabhangig
van groBen Katastrophen in
den Schlagzeilen, Das Problem
ist, dass nur jeder Zweire
Uberhaupt spendet.

Frederik Sealer

Mit einem aggressiven Expansions-
kurs versucht die Blutabteilung des
ORE ihre grofiten Konkurrenten zu
ithernehmen: Blutsammeldienste
von Kommunen oder Unikliniken.
In den vergangenen Jahren hat das
DRE den Spendedienst der Stadt
Miinchen ibernommen. Die Unikli-
niken in Frankfurt, Heidelberg, Tii-
bingen, Mannheimund die Berliner
Charité haben thre eigenen Blut-
spendedienste aufgegeben und mit
dem DRE Kooperationsvertrige
geschiossen oder Gemeinschafts-
unternehmen gegriindet. Outsour-
cing wieaus dem BWL-Seminar.

Geschenke vor der Ubernahme

Um die Kliniken davon zu fiberzeu-
gen, sich vom Blut einer Fremdfir-
ma abhingig 2u machen, lockt das
DRK mit grofiziigigen Angeboten,
Vielleicht ein Labor oder eine Pro-
fessur? Geld it ja kein Problem.

Die Technische Universitit zu
Dresden liefl sich vom DRI-Blut-
speuflm:licnsl: MNord-0st einen Lehr-
stuhl stiften, Fachbereich: Trans-
fusionsmedizin. Den Ruf erhielt
Torsten Tonn, ein anerkannter Ex-
perte. Doch er hat noch einen zwei-
ten Job: Er ist medizinischer
Geschiftsltihrer des DRE-Blutspen-
dedienstes Nord-Ost in Dresden.
Normalerweise stiften Wohltiter
eine Professur Hir unabhingige
Wissenschaftler. Das DRK stiftete
einen Posten, der nun mit dem ei-
genen Geschiftsfithrer besetzt ist.
Steuergewerkschaftler Thomas
Eigenthaler ist empirt: ,Da muss
ein Staatsanwalt priifen, obes einen
Anfangsverdache fiir Untreue und
Betrug gibt” Der Blutspendedienst
Nord-Ost sieht darin keinen [nte-
ressenkonflike, sondern einen Bei-
trag zur Nerbesserung der trans-
fusionsmedizinischen Versorgung
der Bevilkerung”

Nach der Stiftung kommt die
Ubernahme. Derzeit verhandeln der
DRK-Blutspendedienst MNord-Ost
und die TU Dresden tiber die ,Belie-
ferung mit Blutpriparaten und
Leistungen der Blutbank/Transfu-
sionsmedizin®. Das teilen beide
Seiten dem stern in wortgleichen
Statements mit. Das DRE soll die
Abteilung fiir Transfusionsmedizin
der Uni itbernehmen und kinftig
die Klinik mit Blutprodukten belie-
fern. Bei dem Deal sitzt Torsten Tonn
bei beiden Vertragspartnern an »




DAS DRK IST
GEMEINNUTZIG -
UND BESCHAFTIGT
DIESELBEN
STEUERBERATER
WIE MICROSDFT
ODER STARBUCKS

CEOQ der Organi-
sathon ist DRK-
Generalsekretir
Christian Reuter
{o.). Der fribhere
RAG-Manager
residiert in eimem
restaurierten

Anwesen in Ber-
lin-Lichterfalde




DIENSTLEISTUNGEN

MARKTFUHRER BEI
MEDIZINISCHEN

ALLER ART

Das Portfolio des
DRE relcht von
Hundestaffeln
{o.) liber eigene
Krankenhauser
und Pflege-
einrichtungen,
die Berg- und
Wasserwacht bis
hin zum Ret-
tungsdienst {u.)

Doppelrolle:

Torsten Tonn ist
Professor an

der Uni Dresden
und Geschafts-
fiihrer beim DRK-
Blutspende-
dienst Mord-0st

Erhard Seifried

ist Professor an
der Uni Frankfurt
und Geschafts-
fiihrer beim
DRK-Blutspende-
dienst Badan-
Worttemberg-
Hessen

entscheidender Position: Auf der
einen Seiteist er Manager des DRK-
Blutspendedienstes, auf der ande-
ren leitet der Professor den Lehr-
stuhl fiir Transfusionsmedizin,
DRK-Generalsekretar Reuter hat
eine einfache Erklirung, warum
seine Leute regelmifiig auf beiden
Seiten des Tisches sitzen: Es gibt
nichtviel Expertisein der Blutspen-
deauferhalb des DRI Es hatschon
Vorteile, wenn man einen Markt
beherrscht,

Tonn gilt als Kronprinz im Blut-
reich des DRK. Konig ist Erhard
Seifried von der Universitat in
Frankfurt. Auch erist Lehrstuhlin-
haber fiir Transfusionsmedizin an
der Uni und gleichzeitig medizini-
scher Geschiftsfithrer des DRK-
Blutspendedienstes, in diesem Fall
von Baden-Wiirttemberg-Hessen.

Der Konig hat bereits vollzogen,
woran der Prinz noch arbeitet: Die
Uni in Frankfurt und das DRK
haben einen Kooperationsvertrag
gr:srhlﬁsajr:ri. Der Geschiftsfithrer
Seifried ist mit dem DRK Blutlie-
ferant der Uniklinik und leitet
gleichzeitip die Abteilung Transfu-
sionsmedizin der Universitat. Inder
Doppelfunktion erkennt auch der
Blutspendedienst Baden-Wirttem-
berg-Hessen keinerlei Interessens-
konflike, sondern Interessenidenti-
tit #wischen der Universitit und
dem DRK-Blutspendedienst”. Damit
liegt man exalkt auf der Linie der
Konzernzentrale in Berlin. Ich bin
ein bekennender Anhinger einer
engen Zusammenarbeit zwischen
Blutspendedienst und Universiti-
ten’, sagt Christian Reuter.  Aber: Es
miiss transparent sein.”

300000 Euro plus Dienstwagen

Die Zusammenarbeit klappt, bel der
Transparenz hapert es noch. Die
Universitit verweigert dem stern
Einsicht in den Kooperationsver-
trag. Es kinnten Personlichkeits-
rechie verletzt werden. Allein die
Frage nach dem Vertrag ldste bei
der Uni Alarm aus. Kurz nach der
Anfrage erhielt der stern Post von
Christoph Lunkenheimer, Mitarbei-
ter der PR-Agentur Gloria Mundi
Auf ihrer Internetseite beschreibt
Gloria Mundi sich als Expertin fiir
JKrisenkommunikation® und Hil-
fe im Ausnahmezustand”

Zu den Personlichkeitsrechten,
dievon der Universitat geschiitzt »



Heidi Schafer-Frischmann, einst Oberin der DRK-Schwesternschaft, hekaem
500 000 Euro im Jahr. Die Schwestern haben nicht mal Arbeitnehmerrechte

werden, gehidren auch die Gehalter
der Manager. Dass es sich lohnen
kann, fiir einen gemeinniitzigen
Werein zu arbeiten zeigte sich 2015
beieinem Streit 2wischen dem Blut-
spendedienst West und efnem sei-
ner Geschiftsfithrer vor Gericht, Das
Urteil erlaubt Einblick in die Bezii-
gevon DRK-Managern: 190 000 Euro
Grundgehalt im Jahr plus 35698 88
Eurg Zulape fir die Altersvorsorge,

«Damit liegt man aber am unte-
ren Rand des Spektrums’, versichert
ein langjihriger Mitarbeiter aus der
Unternehmenszentrale, der seinen
Namen nicht nennen michte. [b-
lich sind fiir die Geschiftsfiihrer
gwischen 250 000 und 300 000 Euro
im Jahr, plus Dienstwagen, dazu eine
Altersversorgung, die rund go Pro-
zent der Beziige garantiert” Und
selbstverstindlich bekommen die
Geschaftsfihrer einen Bonus. Da
wiirde niemand in der Pharmaindus-
trie sagen, dass solche Einkiinfte be-
sonders interessant wiren’, vertei-
digt DRE-Generalsekretdr Reuterdie
Bezahlung. Steuergewerkschaftler
Eigenthaler hat dennoch ein Pro-
blem damit: , Ich frage mich schon,
ob die Hohe der Gehilter den
Gemeinniitzigkeitsgedanken nicht
stark beschidigt”

Besser als die Autolobby

Die Einspriiche von Fachleuten, of-
fentliche Kritik und selbst hochst-
richterliche Entscheidungen kinnen
dem DRE jedoch nichts anhaben.
Die Verflechtungen mit der Politik
machen es unangreifbar. Prisident
Rudalf Seiters hat gemeinsam mit
Angela Merkel am Kabinettstisch ge-
sesgen. Fidr ihn sind alle Ohren offen.
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Im Dezember wird Gerda Hassel-
feldt zu seiner Nachfolgerin ge-
wihlt, zuletzt Landesgruppen-
chefin der C5U im Bundestag und
ebenlalls ehemalige Bundesminis-
terin, Eine neue Cheflobbyistin mit
besten Kontakten ins peolitische
Machtzentrum.

Wie kein anderes Unternehmen
hatder rote Konzern alle Ebenen der
politischen Landschaft durchdrun-
gen. Da kann selbst die Autoindus-
trie nicht mithalten, Funktionire
des DRE vertreten die Interessen
ihrer Firmainden Landtagen,inden
Landesregierungen, im Bundestag
und natiirlich auch im EU-Farla-
ment in Briissel, Bundesweit sind
unzihlige Landrite und Biirger-
meister gleichzeitig Kreisvorsitzen-
dedes DREK. Das kann hilfreich sein,
denn die Rathduser oder Landrats-

amter entscheiden dariber, werden

drtlichen Rettungsdienst iber-
nimmt. Kpmischerweise kommen
die Beamten meistens zu dem Er-
gebnis, dass die Firma ihres Chefs,
das DRE, die beste Wahl ist. Und sie-
he da: Das DRK hat sich fast 60 Pro-
zent deslukrativen Markts gesichert.
Mit Motfallrettung und Kranken-
transporten werden jahrlichrund 3.5
Milliarden Euro umgesetzt. Und die
Branche freut sich {iber Wachstums-
raten von zehn Prozent.

Seine ganze politische Macht hat
der wohltitige Verein zuletzt in
diesemn Frithjahr eindrucksvoll
demonstriert. Es ging um die Son-
derrechte der DRK-Schwestern-
schaft. Unldngst wurde bekannt,
dasssich deren Oberin” {iber Jahre
ein Gehalt von mehr als 500 000
Euto gepdnnt hatte. Die rund 25 ooo

Krankenschwes-
tern arbeiten in
der DRE-Schwes-
ternschaft. Dhne
Arbeitsvertrag
ud Kilndigungs-
schutz

Krankenhiinser
werden von der
DEK-Schwestern-
schaft betrieben

stationire Fllege-
einrichtungen
betreibt das DRE,
dazu 35 Alten-
pllegeschulen
und 532 Havusnot-
rufdienste

Gerda Hasselfeldt
sald 30 Jahre fir

die C5Lim Bundes-

tag. Im Dezember
soll sie DRE-Pra-

sidentin werden

Krankenschwestern werden hin-
gegen nicht nur schlecht bezahlt, sie
haben nicht mal einen Arbeitsver-
trag. Offiziell gelten sielediglich als
~Mitglieder” der Schwesternschaft,
Die Chefin nennt sich ,Oberin®. Statt
Lohn bekommen die Schwestern
eine Aufwandsentschidigung fiir
karitativen Einsatz” Fiirsie gilt nicht
das Arbeitsrecht, sondern die Ver-
einssatzung. Von Kiindigungsschute
oder dem Recht, einen Betriebsrat zu
grinden, steht nichis inder Satzung,
Und: Die meisten DRK-Schwestern
arbeiten nicht mal beim DRK. Sie
werden gegen Bezahlung an Kran-
kenhauser anderer, gewerblicher Be-
treiber ausgelishen. Oft fiir Jahre.

Das aber widerspricht dem
LArbeitnehmeriiberlassungsgesetz”
wonach Beschiftigte hachstes 18
Monate am Stlick ausgeliehen wer-
den diirfen. 5o haben es der EuGH
sowie das Bundesarbeitsgericht ent-
schieden, und so stehtes in dem Ge-
setz, das im April in Kraft trat.

JDahatdasgesamte DRK aufallen
Ebenen gestritten, um diese Hege-
lung zu verhindern’ berichtet Gene-
ralseloretir Reuter. Schlieflich spiel-
tedas Rote Kreuzsein Assaus: Rudolf
Seiters, Er besuchte Andrea Mahles,
damals Bundesarbeitsministerin,
Diemachtigste SPD-Ministerin hat-
te keine Chance gegen die Macht des
gemeinniitzigen Vereins. Seiters ver-
lieff das Ministerbiiroals strahlender
Sieger: Fiir die Schwesternschalt des
DRE wird das Gesetz teilweiseaulfler
Kraft gesetzt. ,Da bin ich sehr stolz
aufunseren Prisidenten’ sagt dessen
Generalsekretar Reuter

Vermutlich war es naiv zu glau-
ben, Entscheidungen des Europii-
schen Gerichtshofs, des Bundes-
arbeitsgerichts der Bundesregierung
und des Bundestags kinnten die
Arbeitsweise des Deutschen Roten
Kreuzes indern. Wenn das Ge-
schiftsmodell des DRK dem Gesetz
widerspricht, wird es gedndert. Nicht
das Geschiftsmodell, sondern das
Gesetz. Das Deutsche Rote Kreuz
verstifit nicht gegen die Gesetze.
Dras Dentsche Rote Kreuz macht die
Gesetze, ¥

Walter Willlenweber spende-

te Dol der Recherche erstmals

Blut. Das will er auch weiterhin

tur, LUnabhangig von der
Kritik am Roten Kreuz ist Blutspenden
richtig und wichtig
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